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O Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao é uma
organizacao independente, apartidaria e global, idealizada pela
Fundacao Lemann e inspirada pelo municipio de Sobral, no Ceara.
Inspiramos, formamos e apoiamos lideranc¢as educacionais no Brasil e
no Sul Global. Também fomentamos a producao de pesquisas
aplicadas para apoiar a tomada de decisao com base em dados e
evidéncias.

Nosso Programa de Formacdao para Liderancas Educacionais foi
construido com apoio de um conjunto diverso de consultoras(es), a
partir de um amplo processo de escuta junto a mais de 178
especialistas e liderancas educacionais. Também nos inspiramos em
estudos tedricos e experiéncias praticas, inclusive realizando
encontros virtuais com organizacdes de referéncia, como Education
Commission, Global School Leaders, Varkey Foundation, Universidad
Diego Portales, Uncommon Schools e Elos Educacional.

Este documento apresenta um sobrevoo no Programa. Esperamos
gue ele ofereca uma boa visao da jornada proposta e deixe um
desejo de saber mais sobre os temas que serao abordados na
formacao, que sera personalizada para a rede do Mato Grosso.

Seja bem-vinda(o) ao inicio desta parcerial

Equipe do Centro Lemann




COMPROMISSO COM A EQUIDADE

O que é Equidade?

A palavra equidade designa o estado, a qualidade ou o ideal de ser justo — uma virtude de
guem ou daquilo que manifesta senso de justica e reconhece os direitos, as necessidades
e as especificidades de cada individuo.

Ao destacar o termo equidade em seu nome e em sua missao, o Centro Lemann
comprometeu-se a construir um entendimento préprio sobre esse conceito polissémico,
que vem guiando a criacao e a atuacao da organizacao. Para compreendé-lo, é preciso
distinguir outros conceitos que orbitam a mesma tematica: igualdade, diversidade,
inclusao e justica social.

Diversidade:
Respeitar todas as formas de sere
estar no mundo, que caracterizam a
experiéncia humana.

Igualdade:
Garantir o mesmo a todas e todos.

Equidade:
Garantir mais a quem mais precisa.

Inplusao: o Justiga Social:
Acesso universal a direitos Remogéo de obstaculos materiais e
fundamentais. simbolicos para fruigao equitativa.



https://admin.centrolemann.org.br/wp-content/uploads/2022/11/Revista-Equidade_digital.pdf

O que é Equidade na educacao?

Cada estudante, seja qual for sua origem, contexto ou caracteristicas,
usufrui plenamente do direito a:

Acesso Permanéncia, Aprendizagem e Jornada regular, com

bem-estar e desenvolvimento progressao e
participagao integral conclusido na idade
adequada

Desigualdades na educacao: marcadores que observamos

e |

Territdrio Deficiéncia

Acreditamos que para superar as desigualdades precisamos:

« Desnaturalizar o fracasso escolar e a desigualdade educacional;
« Assegurar compromisso politico;

o Construir espirito de rede;

« Fortalecer e empoderar as liderancas educacionais;

« Definir objetivos e metas comuns;

« Garantir eficiéncia na gestao;

e Reconhecer os atores envolvidos;

 Buscar evolucao permanente.




COMPROMISSO COM A TRANSFORMACAO

INDIVIDUAL E PROFISSIONAL PARA EQUIDADE

Cada lideranca é convidada a vivenciar diferentes espacos de
aprendizagem em sua jornada no Programa:

Laboratério de Transformagio
Sistémica (LAB)

Metodologia aqgil para apoiar as
liderancas na resolugao de
problemas prementes das
escolas.

Formagdes presenciais

Encontros imersivos que
favorecematrocaea

experimentacéo (podendo ser Jornada do
organizados em polos nas
DRES). individuo

Ambiente virtual de
aprendizagem

Trilhas formativas e espaco para
trocas entre as liderancgas
ofertados na plataforma AVADEP,
com possibilidade de uso offline.

Formagdes remotas sincronas

Sessdes online com dindmicas
interativas para o
aprofundamento nos temas da
formacao.

Veja alguns elementos importantes dessa jornada:

Ciclo da Lideranga

Projeto de Vida
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TRANSFORMAR LIDERANCAS
PARA TRANSFORMAR ECOSSISTEMAS EDUCACIONAIS
QUE TRANSFORMAM A VIDA DE CADA ESTUDANTE




Programa de Formacao de
Liderancas Educacionais

Conheca agora o conteudo programatico dos seis médulos do Programa e um
sumario executivo de umas das trilhas, a que trata de uma metodologia agil
utilizada para resolver problemas de redes e escolas.

MODULO 1 - Lideranca para equidade

« Lideranca no século XXI

Equidade

Desigualdades

Fracasso escolar

Diagnéstico participativo focado em equidade
Seguranca psicolégica

MODULO 2 - Visao estratégica com foco em equidade

o Lideranca inspiradora
Planejamento estratégico
Visao sistémica
Comunicacao inclusiva
Motivacao Intrinseca

MODULO 3 - Gestao integrada para equidade

Lideranca compartilhada

Gestao de pessoas

Efetividade e equidade na Gestao
Gestao democratica

Tomada de decisao focada em equidade




Programa de Formacao de
Liderancas Educacionais

MODULO 4 - Gestao pedagégica para equidade

Curriculo e equidade

Praticas pedagdgicas para promocao de equidade
Gestao pedagdgica

Clima escolar e equidade

Avaliacao pedagdgica para promocao de equidade
Formacao docente e equidade

MODULO 5 - Arranjos coletivos para equidade

Lideranca transformadora
Politicas publicas
Intersetorialidade
Transversalidade

Comunidades de aprendizagem

MODULO 6 - Perenidade e novos voos

 Reforco de aprendizados

Percepcao de mudancas para a equidade
Sustentabilidade de avancos
Compartilhamento de aprendizados
Formacao continuada




Sumario executivo da

Trilha LAB na pratica \

Esta é uma das trilhas de aprendizagem disponibilizadas no ambiente virtual. Neia,
apresentamos o Laboratério de Transformacao Sistémica (LAB), uma metodologia agil para
o desenho e implementacao de solucdes para desafios educacionais, que permite conduzir
processos com maior foco nos resultados esperados e na equidade, tendo como
elementos principais a centralidade das pessoas e a interacao. A trilha detalha cada uma
das 7 etapas da metodologia, com ferramentas e exemplos praticos para facilitar sua
implementacdo. Abaixo vocé fica sabendo um pouco mais sobre o que tem na trilha, que
estara completa para vocé na plataforma.

Objetos de aprendizagem

Marco zero: qual é o desafio?

Apoia na definicao de qual desafio escolher como foco da implementacdao da
metodologia: é preciso que ele seja relevante para diferentes atores da comunidade
escolar e que esteja no seu escopo de atuacgao (que vocé e sua comunidade tenham o
poder de resolvé-lo ou de pressionar para que seja resolvido).

Etapa 1: Anadlise de contexto

Etapa de levantamento e analise de dados referentes ao desafio em questado, buscando
identificar causas e efeitos, e destaca a importancia de considerar dados quantitativos e
qualitativos. Apresenta ferramentas Uteis, como a espinha de peixe, a técnica dos 5
porqués e o mapa sistémico e relato de pratica.

Etapa 2: Mobilizacao de agentes de mudanca

Etapa de identificar e mobilizar pessoas estratégicas para colaborar na solucao do
desafio em foco. D4 dicas importantes sobre como montar uma equipe para
implementar o LAB, como organizar um grupo de trabalho (GT) e um passo a passo para
dar o pontapé inicial em projetos. Apresenta a ferramenta Mapa de Pessoas Envolvidas e
traz o relato de pratica.

Etapa 3: Definicao de prioridades

Consiste em delimitar o foco da intervencao, visando transformacdes sistémicas e
sustentaveis. Sugere o uso da matriz GUT (Gravidade-Urgéncia-Tendéncia), com um
passo a passo para isso. Também apresenta relato de pratica.
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https://bezerros.pe.gov.br/

Trilha LAB na pratica

Objetos de aprendizagem

Etapa 4: Criacao de solucoes

Etapa de levantar possiveis solucbes, com base em dados, e selecionar a(s) mais
adequada(s), sugerindo a matriz de impacto e esforco e o grifico de valor para a
comunidade x viabilidade de implementacdao, com passo a passo para o uso dessas duas
ferramentas. Traz ainda um relato sobre a garantia da alfabetizacdo de todas(os) as(os)
estudantes de uma rede municipal na idade certa.

Etapa 5: Implementacao de solucdes

O objeto de aprendizagem apresenta relatos e um modelo de plano de acao para ajudar
a estruturar a implementacdo da(s) solucao(des) identificada(s). Define o que é
prototipacao e sugere o uso de um canvas ou da técnica 5W2H.

Etapa 6: Monitoramento e Apropriacao de resultados

Ressalta a importancia de acompanhar e avaliar a implementacao e o impacto daf(s)
solucao(oes), elaborando desde o inicio um plano de monitoramento com indicadores,
processos, frequéncia de afericao e metas. Apresenta um modelo para esse plano e uma
sugestao de passo a passo para conduzir isso de forma bem participativa.

Etapa 7: Partilha de conhecimentos e Expansao de solucées

Apresenta a Ultima etapa do LAB, de registro e compartilhamento da experiéncia com a
metodologia. Sugere formas criativas, sustentaveis e sistémicas de implementar uma
cultura de aprimoramento continuo, trazendo como exemplo o0 passo a passo para
realizar um “world café”. A trilha termina convidando a registrar a implementacao do LAB
em um questionario especifico para isso.




OBRIGADA POR SER NOSSA(O) PARCEIRA(O) NESSA MISSAO RUMO A
EQUIDADE NA EDUCACAO EM TODO O BRASIL!

Clique nos icones abaixo, siga o Centro Lemann e saiba mais sobre nosso trabalho!
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https://www.instagram.com/centrolemann
https://www.linkedin.com/company/centro-lemann/
https://www.youtube.com/channel/UCd6PzmbAaDP_tW-wKKJ_Jww

